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● Montée en compétence collective sur les enjeux à mobiliser la GMS à 
l’échelle des territoires

● Creuser les leviers d’actions des magasins et des acteur· rices des 
territoires

● Partager des retours d’expériences et initiatives inspirantes

Objectifs de l’atelier



Alliance pour les Transitions Agricoles et Alimentaires 
ALTAA 



POUR ÊTRE, ENSEMBLE,
à la hauteur des défis écologiques et sociaux

ALTAA facilite l’action des acteur·rices engagé·es
dans ces transitions sur les territoires comme au national :

En créant un espace d’échange et de 
coopération pour faciliter la montée en 

compétence

En créant une force de proposition, 
en interaction avec les actions de

plaidoyer



Aujourd’hui ALTAA c’est…

176 allié.es signataires de la Charte ! 

19 structures au comité 
d’orientation stratégique 

Un portage administratif et 
financier par Afterres

Un comité de pilotage composé de 
Afterres,la Chaire UNESCO Alimentation 
du Monde, la Ville de Mouans Sartoux, le 
Secours Catholique Caritas France, Eau 
du Bassin Rennais, Marc Pascal et 
Madeleine Charru

5 partenaires qui 
soutiennent le projet

+840 structures/individus qui 
suivent les actions et actus



● 10 ateliers exploratoires et de montée en compétence 
collective

● Etat des lieux collaboratif de 280+ initiatives existantes

● Animation de collectifs de projets pilotes : ateliers, entretiens

● Rencontres nationales 2023 & 2024 & 2025

● Publication d’une boîte à outils pour faire évoluer 
environnements alimentaires
35 leviers d’actions + initiatives inspirantes, 
ressources

Les temps forts du programme 
d’action ALTAA 2022-2025

La grande distribution 

émerge comme levier 

d’action stratégique mais 

peu exploré.

Projet “Grande distribution & territoires’’ 

2024-2025 

Porté par ALTAA, en partenariat avec Let’s 

Food 

Soutenu par Healthy Food Healthy Planet et 

le PNA 2024-2025



Le “projet GMS”, 2024-2025

1 : Cadrage sur les enjeux de la grande distribution et mobilisation des acteur·rices 
engagé·es sur les territoires

2 : État des lieux partagé des initiatives inspirantes

3 : Animation d’un groupe de travail de 4 porteur·ses de projets pilotes
=> 4 fiches retours d’expériences

4 : Co-développement d’un outil d’analyse des pratiques et de l’offre des 
magasins de la grande distribution

=> grille d’analyse (prototype)

5 : Facilitation de dialogues territoriaux avec les magasins
=> guide méthodo (prototype)

6 : Capitalisation des leviers d’action “territoires” qui émergent
=> compléter l’axe “agir sur les circuits de distribution” de la boîte à outils d’ALTAA

https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.yaajlx9jyvdx
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.km2k5jwa7sil
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.3ph4m2jmd823
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.3ph4m2jmd823
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.3ph4m2jmd823
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.3ph4m2jmd823
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.ijxt75eqenn5
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.ijxt75eqenn5
https://docs.google.com/document/d/1xtxQ1v3epqQ78iKX3p67TzWRDzzt49tg/edit#heading=h.ijxt75eqenn5


Influence et marges de manoeuvre des magasins



Comment la GMS peut-elle contribuer à façonner des environnements 
alimentaires plus durables ?

- 1 système de notation pour comprendre où se positionne le magasin, 
objectiver les pratiques actuelles et les marges de manoeuvre

- 16 leviers et 70 pistes d’actions concrètes à mettre en oeuvre en magasin

Outil de dialogue - grille d’analyse des pratiques et 
de l'offre des magasins (prototype)



Environnements géographiques et 
physiques
Exemple : Accessibilité des produits et offre 
disponible en magasin
● Mettre en place une stratégie 

d’approvisionnement en produits sains et 
durables

● Une mise en rayon en faveur des aliments 
sains et durables

Environnements socio-culturels
Exemple : Représentations et imaginaires 
alimentaires
● Signalétique et publicité en magasin axées 

sur les produits sains et durables 

Outil de dialogue - grille d’analyse des pratiques et 
de l'offre des magasins (prototype)

Environnements socio-
économiques
Exemple : Accessibilité économique des 
produits

● Les promotions : un levier pour 
faciliter l’accès à des produits sains et 
durables

● Des marges en faveur d’une 
alimentation saine et durable



Objectif : Faciliter l’interconnaissance et le dialogue entre acteurs 
territoriaux et magasins.

Le guide méthodologique comprend :  
● Des fiches enseignes pour comprendre l’organisation des différents 

groupes et ce que cela implique sur les marges de manœuvres au niveau 
des magasins ;

● Un “bloc interconnaissance” = des conseils pour entrer en contact et 
établir un dialogue avec un magasin ;

● Des leviers (16) et pistes d’actions “magasins” (70), illustrées par des 
exemples, lorsque cela est possible, pour nourrir les argumentaires.

Guide méthodologique - faciliter l'initiation de dialogues 
territoriaux (prototype)



Extrait du “bloc interconnaissance” et d’une fiche enseigne 



Discussion



Leviers d’action ‘’territoires’’ pour faire évoluer les 
pratiques et l’offre de la GMS



Groupe de porteur·ses d’actions pilotes

1. Interbio Occitanie : favoriser la présence, la visibilité et 
la consommation des produits bio en grande distribution 

2. Le Conseil Départemental de Seine Saint Denis : 
expérimentation de transferts monétaires avec 
bonification sur produits durables et ateliers de montée en 
compétence avec les usagers.

3. Grenoble Alpes Métropole : impliquer la GMS dans la 
prise en compte des problématiques de transition dans les 
territoires 

4. Club Drômois de l’Alimentation (Conseil Départemental 
de la Drôme) : augmenter la vente de produits locaux et 
durables en GMS, créer des relations durables avec 
distributeurs



Réalisation de fiches retours d’expériences pour 
partager les freins et leviers 

A retrouver dans la boite à outils ALTAA : 
‘’Ressources’’ > ‘’Agir sur les circuits de 
distribution’’ > ‘’Outils et méthodologies’’



Synthèse des leviers et pistes d’actions mobilisables par les acteurs 
territoriaux - 5 axes, 13 leviers

● Axe 1 – Créer les conditions du dialogue et de l’engagement (mettre en place des 
dispositifs d’interconnaissance, des cadres d’échange formalisés et des 
engagements volontaires etc.).

● Axe 2 – Expérimenter avec les magasins pour faire évoluer l’offre (travailler 
l’information en magasin, la mise en rayon, l’accessibilité des produits etc.)

● Axe 3 - Développer des partenariats économiques pour favoriser des 
approvisionnements durables (faciliter le sourcing durable et local, sécuriser les 
relations économiques producteurs / distributeurs…)

● Axe 4 – Renforcer la mobilisation et l’interpellation citoyenne (démarches de 
mobilisation, d’information et d’interpellation collective etc.)

● Axe 5 – Réguler et encadrer l’environnement commercial (cadres 
réglementaires, urbanisme commercial, planification territoriale etc.) 

Les leviers d’actions “territoires” qui émergent 



Axe 1 
1. Créer les conditions du dialogue et de l’engagement 
● Mettre en place un cadre de dialogue clair et identifier les bons interlocuteurs
● Créer des espaces d’interconnaissance et de montée en compétences
● Inciter les magasins à prendre des engagements volontaires sur l’alimentation saine et 

durable



Axe 2 et 3

2. Expérimenter avec les magasins pour faire évoluer l’offre alimentaire 
● Co-construire et déployer avec les magasins une information lisible sur l’impact des 

produits sur la santé et l’environnement
● Encourager les expérimentations pour renforcer la visibilité des produits sains et 

durables en rayons
● Tester et déployer des dispositifs pour renforcer l'accessibilité des produits sains et 

durables

3. Développer des partenariats économiques
● Faciliter le sourcing et les approvisionnements durables
● Sécuriser les relations économiques entre producteur·rices et grande distribution

https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.djlnndbvld92
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.djlnndbvld92
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.djlnndbvld92
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.djlnndbvld92
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.djlnndbvld92
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.9h34dpjbg8lj
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.9h34dpjbg8lj
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.9h34dpjbg8lj
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.4ljucqz6ujzi
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.4ljucqz6ujzi
https://docs.google.com/document/d/1A1bMK8kGmcodjQYG1Av_ZcpYkO9VUsBT/edit#heading=h.4ljucqz6ujzi


Aude Le Rhun
Directrice, Club Drômois de l’Alimentation



Créé en février 2024, le Club Drômois de 

l’Alimentation a pour ambition de devenir le 

réseau des professionnels engagés pour 

développer l’alimentation drômoise durable.

L’association a été initiée par 4 acteurs 

institutionnels, parties prenantes des 

filières alimentaires du territoire.

L’association vise à encourager la mise en 

relation entre opérateurs économiques de 

l’écosystème alimentaire drômois pour renforcer 

la production, la transformation, la distribution et 

la consommation locales.



Le Club Drômois de l’Alimentation
Une association de mise en relation

POUR QUI ?

● Tous les professionnels de l’alimentation de la

Drôme mobilisés sur les filières locales

COMMENT ?

● Un fonctionnement coconstruit en préfiguration : 

gouvernance multi-acteurs, 1er modèle 

économique
●

Rencontres,  partage d’info et de contacts, 

accompagnement individuel, en nous appuyant sur 

les compétences des consulaires et du département
−

−



Nos 41 adhérents

Nos 41 adhérents
é de maillune diversit ons des différentes filières drômoise représentées

Philippe 

Gautier

Leyam



Implication de la GMS : 
Plusieurs formats éprouvés en 2025

Implication de la GMS : 
Plusieurs formats éprouvés en 2025

AXE 1 – ECHANGER & COOPERER

→ Les Rendez-vous des Pros de l’Alimentation Locale
●

●

●

Échanges entre producteurs, transformateurs, distributeurs et acteurs du territoire. 

Dialogue constructif entre GMS et fournisseurs locaux.

Définition de conditions de collaboration concrètes (communication, animation, valorisation en rayon).

AXE 3 – CREER DES PARTENARIATS 

ECONOMIQUES

→ Temps de convivialité & mise en relation 
directe

●

●

●

Rencontre entre Ti Samoussa (Produits réunionnais) et le directeur du Super U de Saint-Sorlin.

Résultat : 9 mois plus tard, commercialisation effective des produits en magasin après phase de référencement. 

Suite : l’artisan développe désormais sa gamme dans d’autres magasins U et entame des discussions avec d’autres 

enseignes.

→ Appui au sourcing et à la commercialisation pour une GMS du territoire
●

●

●

Accompagnement sur mesure porté et cofinancé par une collectivité territoriale. 

Objectif : faciliter la mise en relation entre la GMS et des fournisseurs locaux variés.

Résultats : premières intégrations de produits locaux diversifiés en rayons, favorisant la visibilité du « manger drômois ».



Implication de la GMS

Implication de la GMS

● Privilégier le dialogue plutôt que l'opposition.

● Construire des coopérations et des partenariats économiques concrets.

● Comprendre les contraintes de chaque acteur : producteurs, artisans, magasins.

● Parler ouvertement des sujets qui fâchent pour construire la confiance.

● Dépasser les préjugés : le local est avant tout une histoire de personnes et de territoire.

● Accepter le temps long : la confiance, les relations et les résultats se construisent dans la durée.



MERCI DE VOTRE ATTENTION

MERCI DE VOTRE ATTENTION



Amélie Berger
Coordinatrice d’Ocebio



INTERBIO Occitanie : Association interprofessionnelle qui rassemble les acteurs de la filière 
bio régionale, et qui a pour mission le développement de la bio en Occitanie. IBO rassemble les 
producteurs, les coopératives et les entreprises bio (transformateurs et distributeurs).

Un circuit incontournable pour nos filières bio :
La Grande Distribution généraliste pèse pour environ 50 % du marché bio.

Circuit majoritaire notamment pour certaines filières bio ( 60 % pour les filières Lait et Oeufs ; 
épicerie) => Forte demande des acteurs/producteurs de nos filières de travailler avec ce secteur.

Un contexte régional favorable :
Depuis 2021, la Région Occitanie réunit les Assises de la distribution : mobilisation des acteurs de 
la GD et signature d’une “Charte d’engagement pour la grande distribution durable en 
Occitanie”.

L’AREA travaille déjà avec la GD pour la promotion des produits d’Occitanie, en lien avec la 
marque régionale « Occitanie-Sud de France »
=> Participation à leurs réunions pour parler de la Bio, des filières bio régionale et de notre 
projet de mise en avant.

Pourquoi travailler avec la Grande Distribution ?
Et comment commencer ?

Pourquoi travailler avec la Grande Distribution ?

Et comment commencer ?



Dans le cadre d’une campagne régionale de Communication « C’est Bio l’Occitanie » (avec 
des subventions publiques de la région et de l’Agence bio)
=> Un plan média avec de la COM sur les réseaux sociaux + affichage DOOH .

Animations/dégustations en Grande Distribution avec un prestataire spécialisé. 
Pour faire découvrir les produits bio locaux présents dans les rayons.
Dégustation collective : 3 marques par jour (3 produits par marque) par un.e 
animateur.trice. Cofinancement par les entreprises 30 % + subventions 70 %

Au printemps 2025 : Recherche de synergies avec les mises en avant de produits 
régionaux organisé par l’AREA => « Quinzaine de l’Occitanie » .

Automne 2025 : Organisation en autonomie, bonne réception de certaines enseignes 
quiavaient prévues des mises en avant sur les produits bio ( Act for food).

Kit de l’animateur/animatrice :
Un stand en carton ; un tablier ; des livrets recettes.

Mise en place d’animations / dégustations de produits Bio régionaux en GMS

Mise en place d’animations / dégustations de produits Bio régionaux en GMS



Focus Bio intégrés dans les

animations régionales (PLV) :

Du 27/05 au 09/06/2025 

Occitanie, tu nous régales !

● 40 jours d’animations
● 13 magasins
● 6 entreprises bio du Club 

de L’AREA

Du 22/09 au 28/11/2025

Animations dégustations en magasin GMS

06 au 12 octobre - Carrefour : Semaine Act for 
Food Autres enseignes : U ; Intermarché ; Leclerc

Tous produits alimentaires ( + vin et bières)
● 44 jours d’animations
● 22 magasins
● 17 entreprises bio dont 5 

viti

Les animations / dégustations en grandes surfaces 2025

Les animations / dégustations en grandes surfaces 2025

Points positifs Points négatifs

- On touche des consommateurs pas forcément « convaincus » par la bio.

- On propose une animation gratuite pour les magasins. Très 

peu d’investissements du côté du magasin.

- On est passé par un prestataire de service qui a l’habitude de cette cible 

et qui a cherché les magasins intéressés (recrutement via leur 

plateforme téléphonique).

- Nos entreprises ont répondu présentes, intéressées par cette 

action collective et subventionnée.

- Quelques belles mises en avant lorsque les commerciaux des 

entreprises ont négocié une mise en avant en allée centrale.

- Difficulté de trouver des magasins intéressés par l'animation ET qui 

ont nos produits bio régionaux en rayon. (marques régionales)

- Difficulté de mobiliser le directeur + les différents chefs de rayons.

- Compliqué de positionner l'animation lorsque les produits sont 

dans différents rayons ( épicerie, frais, boissons, surgelés…).

- Animateurs.trices pas toujours très formés sur la Bio.

- Notre stand bio est un peu petit « perdu » dans les rayons 

…et animations d’une seule journée ( faible impact ?)
En 2026, évolution du format pour l’automne, on proposera plutôt des mises en avant dans le rayon bio des hypermarchés, pendant 

15 jours, de 4 / 5 marques, avec un corner bio régional et de la PLV. ( étagères, sticker au sol, stop rayon … + animations dégustations).



Discussion



Axe 4 et axe 5

4. Renforcer la mobilisation et l’interpellation citoyenne
● Rendre visibles les attentes citoyennes et les engagements des magasins
● Outiller les citoyen·nes et les acteur·rices locaux·les pour une interpellation informée 

et audible

5. Réguler et encadrer l’environnement commercial
● Inscrire l’alimentation durable dans les documents  de planification et d’aménagement
● Encadrer l’environnement commercial, publicitaire et informationnel
● Utiliser les autorisations et décisions administratives comme leviers de négociation



Romain Dhainaut
Chargé de mission transition écologique 
Conseil Départemental Seine Saint Denis
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•

•



Prises de contacts avec les GMS

Prises de contacts avec les GMS

• Tentative de prise de contact par notre prestataire technique, le Groupe 
Up, avec les GMS pour présentation du projet 🡪 resté sans réponse

• Tentative de prise de contact avec les gérant.es des magasins sur les 4 
territoires d’expérimentation 🡪 une réponse qui a abouti à une 
réunion

• Courrier co-signé président du Conseil départemental et présidente d’Action 
contre la Faim, à destination de la Fédération du commerce et de la 

distribution
🡪 sans réponse

• Post Linkedin du président du département pour interpeler les GMS suite à la
« Tribune à l’attention du gouvernement dans le cadre de la consultation sur la
Stratégie Nationale pour l’Alimentation, la Nutrition et le Climat » 🡪 sans 
réponse

• Rencontre de la Fondation Carrefour 🡪 points de blocage techniques évoqués



Discussion



Suites du projet



De l’exploration à l’expérimentation - projet 2026 2028

Un projet co-porté par Let’s Food et ALTAA 
Action 1 : Accompagnement d’expérimentations en cohorte : animation 
de groupes d'échanges entre pairs pour tester, partager, évaluer les leviers 
"territoires" 

→ piloté par l’équipe d’animation d’ALTAA
Action 2 : Tester l’outil de dialogue avec 6 à 8 territoires pilotes pour faciliter 
l’engagement des magasins et la mise en œuvre d’actions en rayon 

→ piloté par Let’s Food
Action 3: Capitalisation et changement d’échelle / articulation avec le national

L’outil de dialogue (prototype) sera disponible pour les acteurs engagés sur les 
territoires qui souhaitent le tester et travailler avec ALTAA, inscrivez-vous au bulletin 
d’info pour ne pas manquer les actus ! https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/

https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/


Ressources pour aller plus loin 

Les actus “Grande distribution” relayée par l’Alliance (tribunes ONG, déclarations 
des enseignes, rapports etc)
https://www.altaa.org/actualites/?thematic=grande-distribution

Replay atelier en ligne 21.01.25 ‘’ Grande distribution : quels leviers pour agir sur ce 
maillon des systèmes alimentaires dans les territoires en transition ? 1er épisode’’ 
https://www.altaa.org/ateliers-et-webinaires/grande-distribution-quels-leviers-pour-agir-sur-ce-
maillon-des-systemes-alimentaires-dans-les-territoires-en-transition/

4 fiches retours d’expériences de projets pilotes juin 2026 https://www.altaa.org/outils-
et-methodologies/?vision-lever[]=&vision-lever[]=2-agir-sur-les-circuits-de-distribution

Leviers d’action ‘’territoires’’ pour faire évoluer les pratiques et l’offre de la GMS 
https://www.altaa.org/ressources/agir-sur-loffre-et-les-pratiques-des-circuits-de-commercialisation-
et-de-distribution/

https://www.altaa.org/actualites/?thematic=grande-distribution
https://www.altaa.org/actualites/?thematic=grande-distribution
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A venir

• Atelier “Grande distribution”  lors des Assises Territoriales de 
l’agroécologie de Dijon le 22 septembre de 11h à 12h30.

• Diffusion de l’appel à manifestation d’intérêt & constitution de la 
cohorte de territoires pour tester des leviers d’action “territoires” -
automne 2026

• Constitution d’un groupe de 6 à 8 territoires pilotes pour tester l’outil 
de dialogue avec la GMS - automne 2026

• Mobilisation autour du plaidoyer national via LinkedIn et la liste de 
discussion des allié·es d’ALTAA



contact@altaa.org

MERCI !

Suivre les actus et actions d’ALTAA

➤ S’inscrire au bulletin

➤ Devenez allié·e en signant la Charte d'ALTAA 

https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
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